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1. Inledning

Korruption definieras i allménhet som missbruk av anfértrodd makt for personlig eller otillborlig
vinning. Korruption kan ta sig ménga uttryck, till exempel mutor, otillborliga gavor eller
representation, smorjpengar och intressekonflikter.

Nordic Climate Group &r verksamt i en bransch som har en viktig roll i klimatomstéllningen. Var
verksamhet bygger pa langsiktiga kundrelationer, teknisk kompetens och fortroende. Att agera med
integritet dr darfor avgorande for var formaga att bedriva och utveckla verksamheten och na vara
hallbarhetsambitioner.

Som framgar av vér hallbarhetsstrategi &r ett ansvarsfullt och etiskt affdrsméssigt agerande en
central prioritering for Nordic Climate Group. Vi ska uppritthalla en hdg integritet i hela vér
verksamhet och vérdekedja och har nolltolerans mot alla former av mutor och korruption.

I de flesta ldnder och branscher kan legitima afférskontakter omfatta affarsfrimjande aktiviteter
som representation, gdvor, evenemang och donationer. Sddana aktiviteter kan vara acceptabla, men
kan beroende pa omstidndigheterna ocksa utgora korruption. Griansen mellan legitimt affarsméssigt
agerande och otillborlig paverkan ar inte alltid tydlig och kraver gott omdome.

Denna policy mot mutor och korruption beskriver Nordic Climate Groups principer, krav och
véagledning for att forebygga, identifiera och hantera korruptionsrisker. Policyn kompletterar var
uppforandekod och ingér i vart Gvergripande ramverk for ansvarsfullt foretagande.

Policyn géller for alla medarbetare, uppdragstagare och styrelseledamdter inom Nordic Climate
Group samt for tredje parter som agerar for vér rikning. Alla som omfattas av policyn forvéntas
forsta och folja dess principer 1 sitt dagliga arbete.

Nordic Climate Group &r verksamt i flera ldnder och omfattas av tillimplig lagstiftning mot mutor
och korruption. Det kan dven omfatta lagstiftning med extraterritoriell rackvidd, sisom den

brittiska UK Bribery Act och den amerikanska US Foreign Corrupt Practices Act.

Alla medarbetare och representanter ska folja tillimplig lagstiftning. Om olika krav géller ska den
striktare standarden tillimpas.

2. Mutor, smorjpengar och relaterade risker

2.1 Mutor

Mutor &r en form av korruption och &r stringt forbjudna.

Mutor innebdr att direkt eller indirekt erbjuda, utlova, ge, begira eller ta emot pengar eller nagot
annat av vérde 1 syfte att otillborligt pdverka hur en person utfor sina yrkesmaéssiga uppgifter eller

for att erhélla eller behalla en otillbérlig affarsfordel.

Formanen kan ta manga former, till exempel kontanter, gavor, representation, resor, tjdnster eller
andra fordelar. Bade att erbjuda och att ta emot sddana formaner kan utgéra mutbrott.

Vissa formaner ar otillborliga till sin natur och far aldrig erbjudas eller tas emot, oavsett
omstdndigheterna. Det géller bland annat kontanta betalningar, olagliga provisioner, hemliga

rabatter och andra dolda formaner.

Nordic Climate Group har nolltolerans mot alla former av mutor.
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2.2 Smorjpengar

Smérjpengar dr en form av korruption och &r stringt forbjudna.

Smérjpengar &dr vanligtvis mindre, informella betalningar som gors for att sdkerstilla eller
paskynda rutinméssiga myndighetsatgérder eller administrativa dtgérder, till exempel utfirdande av

tillstand eller frigérande av varor som halls kvar i tullen.

Nordic Climate Group tillater inte smorjpengar under ndgra omstéandigheter, utom nér en sadan
betalning &r nodvéandig for att skydda en persons hélsa eller sdkerhet.

En sadan situation ska alltid rapporteras omgéende i enlighet med denna policy.

23 Gévor, representation och evenemang

Gavor, representation och foretagsevenemang kan vara en del av legitima affarsrelationer. De kan
samtidigt utgdra, eller uppfattas som, otillborliga formaner och ddrmed medfora risk for mutor.

Sédana forméner ska alltid vara rimliga, proportionerliga och transparenta samt ha ett legitimt
affarssyfte. De far aldrig erbjudas, ges eller tas emot i syfte att paverka ett affarsbeslut eller erhalla
en otillborlig fordel.

Kontanter eller motsvarande betalningsmedel, sdsom presentkort och virdebevis, far aldrig
erbjudas eller tas emot.

Foretagsevenemang, déribland seminarier, utbildningar och liknande arrangemang, ska ha ett
tydligt och dokumenterat affarssyfte. Affarsinnehallet ska alltid vara evenemangets huvudsakliga
del och eventuella inslag av underhéllning ska vara begrénsade och proportionerliga.

Inbjudningar ska utformas sé att affarssyftet framgar tydligt. Inbjudningar som &ven omfattar make,
maka, partner eller annan medf6ljande gést ska som huvudregel undvikas.

Medarbetare ska vara sdrskilt forsiktiga i situationer ddr affarsbeslut pégér eller forvéntas,
exempelvis vid avtalsférhandlingar, upphandlingar eller myndighetsgodkénnanden.

Sa ska du agera

e Se till att alla gavor, all representation och alla evenemang ar
mattfulla, proportionerliga och férenliga med normal affarspraxis.

e Erbjud eller ta inte emot nagon férman som kan paverka, eller
uppfattas paverka, ett affarsbeslut.

e Undvik gavor och representation under kansliga perioder, exempelvis
under pagaende forhandlingar eller upphandlingar.

e Se till att foretagsevenemang har ett tydligt affarssyfte och att detta
framgar av inbjudningar och program.

e Erbjud eller ta aldrig emot kontanter eller motsvarande
betalningsmedel.

e Radgor med din chef och inhdmta godkdnnande om du &r oséker.
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2.4 Gavor

Gavor kan vara en del av normala affarsrelationer men kan ocksa utgdra en otillborlig formén
om de inte hanteras pa ritt sétt.

Gavor ska alltid vara mattfulla, proportionerliga och transparenta. De fér aldrig erbjudas eller
tas emot 1 syfte att paverka ett affarsbeslut eller erhalla en otillborlig fordel.

Kontanter eller motsvarande betalningsmedel, sdsom presentkort och vérdebevis, far aldrig
erbjudas eller tas emot.

Gavor far inte erbjudas till enskilda personer inom den offentliga sektorn. Profilprodukter av
mindre vérde eller symboliska gavor, sdésom blommor, kan vara acceptabla nér det dr 1dmpligt
och forenligt med tillimpliga lagar och regler.

Gavor till affarspartner inom den privata sektorn kan vara tillaitna om de &r av begrénsat virde
och ges 1 samband med sedvanliga affarsmissiga tillfallen.

Som huvudregel giller foljande:

e Gavor till en mottagare inom den privata sektorn som dverstiger ett viarde pa 100 euro kraver
forhandsgodkénnande fran landschef eller koncern-vd.

e Gévor som Overstiger ett virde pa 150 euro i sammanhang som ror den offentliga sektorn
kraver forhandsgodkadnnande fran landschef eller koncern-vd och far endast ges i
undantagsfall och nér det bedoms lampligt.

Alla gavor ska dokumenteras pa lampligt sitt nir detta krévs enligt interna rutiner.

Sa ska du agera

e Se till att en gava ar mattfull, ges vid enstaka tillfallen och ar férenlig med
normal affarspraxis.

e Erbjud eller ta inte emot gavor som kan paverka, eller uppfattas paverka,
ett affarsbeslut.

e Erbjud eller ta aldrig emot kontanter eller motsvarande betalningsmedel.

e Var sarskilt forsiktig i kontakter med representanter for den offentliga
sektorn.

e Inhamta forhandsgodkannande for gavor som Overstiger angivna
beloppsgranser eller om det rader ndgon oséakerhet.

e Om du ar osdker ska du inte erbjuda eller ta emot gavan utan i stéllet
radgora med din chef.




2.5 Donationer, sponsring och politiska bidrag

Donationer, sponsring och politiska bidrag kan medfora korruptionsrisker om de anvénds for
att otillborligt pdverka affdrsbeslut eller offentliga tjansteman.

Sadana bidrag ska alltid vara transparenta, dokumenteras pd lampligt sétt och ldmnas for
legitima affarsmaéssiga eller samhilleliga andamal. De far aldrig anvidndas for att erhélla eller
behélla afférer eller for att sdkerstélla en otillborlig fordel.

Nordic Climate Group tillater inte politiska bidrag om det finns risk att de kan uppfattas som
ett forsok att paverka beslutsfattandet till Nordic Climate Groups fordel.

Alla donationer, sponsringar och politiska bidrag ska godkdnnas skriftligen i forvig av
landschef eller koncern-vd.

Sa ska du agera

e Se till att varje donation och sponsring har ett tydligt och legitimt syfte.

e L3amna inte bidrag som kan paverka, eller uppfattas paverka, ett
affarsbeslut eller en offentlig tjansteman.

e Inhamta alltid skriftligt forhandsgodkannande innan du gor ett atagande
om en donation, sponsring eller ett politiskt bidrag.

e Setill att alla bidrag &r transparenta och dokumenteras pa lampligt satt.

e Radgor med din chef innan du agerar om du ar oséaker.

2.6 Kontakter med den offentliga sektorn

Varje Kontakter med den offentliga sektorn medfor en hogre risk for korruption och kriaver
sarskild forsiktighet.

Den offentliga sektorn omfattar statliga organ, kommuner, myndigheter, offentligt 4gda foretag
och personer som agerar i offentlig tjanst, ddribland personer i politiskt utsatt stallning.

Forméner som erbjuds representanter for den offentliga sektorn I0per storre risk att betraktas
som otillborliga och kan vara olagliga &ven om motsvarande formaner hade varit acceptabla
inom den privata sektorn.

Nordic Climate Group tillater inte att nigon formén erbjuds, utlovas eller ges till en representant
for den offentliga sektorn i syfte att paverka beslutsfattandet, bland annat i samband med
offentlig upphandling, tillstdnd, inspektioner eller andra myndighetsprocesser.

Sarskild forsiktighet ska iakttas nér ett beslut pagér eller forvéntas, exempelvis vid
upphandlingar, tilldelning av kontrakt eller myndighetsgodkannanden. I sddana situationer ska
gavor, representation och andra formaner undvikas.
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Sa ska du agera

o laktta stor forsiktighet i alla kontakter med representanter for den
offentliga sektorn.

e Erbjud eller ge inte ndgon forman som kan paverka, eller uppfattas
paverka, ett offentligt beslut.

e Undvik gavor, representation och andra formaner i samband med
offentliga upphandlingar, myndighetsbeslut och liknande situationer.

e Se till att alla kontakter ar transparenta, dokumenteras nar det ar
lampligt och féljer tillampliga lagar och regler.

e Avsta och radgor med din chef om du ar osaker.

3. Intressekonflikter

En intressekonflikt uppstar nér personliga, ekonomiska eller andra intressen paverkar, eller verkar
paverka, mojligheten att utfora yrkesmassiga uppgifter pa ett objektivt sitt.

Intressekonflikter kan medfora korruptionsrisker om de paverkar, eller uppfattas paverka,
affarsbeslut eller leder till att ndgon ges fordelaktig behandling.

Medarbetare ska agera i Nordic Climate Groups bésta intresse och undvika situationer dar
personliga intressen kan paverka deras omdome eller integritet.

Intressekonflikter kan till exempel uppsté genom personliga relationer, externa uppdrag,
ckonomiska investeringar eller engagemang hos kunder, leverantorer eller konkurrenter.

Alla faktiska eller potentiella intressekonflikter ska rapporteras och hanteras pé ett 6ppet och
transparent sétt.

Sa ska du agera
e Undvik situationer dar dina personliga intressen kan
paverka, eller uppfattas paverka, dina yrkesmassiga beslut.

e Informera omgdaende din chef om en faktisk eller potentiell
intressekonflikt.

e Deltainte i beslut dar du har ett personligt intresse.

e Ge inte vanner, familjemedlemmar eller andra personliga
kontakter fordelaktig behandling.

o Setill att alla affarsbeslut fattas objektivt och i Nordic
Climate Groups basta intresse.
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4. Tredje parter och mellanhinder

Nordic Climate Group kan hallas ansvarigt for otillborligt agerande av tredje parter som agerar for
vér rikning. Det omfattar bland annat agenter, konsulter, distributorer, samriskforetagspartner,
leverantorer och andra afférspartner.

Relationer med tredje parter kan medfora forhojda korruptionsrisker, sérskilt nér tredje parten har
kontakt med kunder, myndigheter eller andra intressenter for Nordic Climate Groups rékning.

Det ar darfor viktigt att vidta lampliga forsiktighetsatgirder bade innan en sadan relation inleds och
under hela den tid den péagér.

Nordic Climate Group tillaimpar ett riskbaserat arbetssétt vid val och hantering av tredje parter. Det
omfattar lamplig due diligence, tydliga avtalskrav och l6pande uppfoljning nér det &r relevant.

Tredje parter far inte anvindas for att utféra handlingar som skulle vara férbjudna om de utfordes
direkt av Nordic Climate Group eller vara medarbetare.

Erséttningen till tredje parter ska vara rimlig, proportionerlig och motsvara legitima tjanster som
faktiskt har utforts. Alla betalningar ska dokumenteras pa lampligt sétt och genomforas transparent.

Tredje parter ska folja tillimpliga lagar mot mutor och korruption samt krav som motsvarar dem
som anges 1 denna policy.

Sa ska du agera

e Genomfor lamplig och riskbaserad due diligence innan en tredje part
anlitas.

e Anlita inte en tredje part utan ett tydligt affarssyfte och en definierad
omfattning av uppdraget.

e Se till att ersattningen ar rimlig och star i proportion till de tjanster
som utfors.

e Godkann eller genomfor inte betalningar som ar ovanliga, saknar
transparens eller inte ar korrekt dokumenterade.

e Seftill att relevanta avtalsbestammelser om mutor och korruption
finns pa plats.

e Var uppmarksam pa varningssignaler, sdsom ovanliga
betalningsstrukturer eller 5nskemal om betalning till andra parter.

e Radgor med din chef innan du gar vidare om du ar osaker.
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5. Forvarv

NCG Nordic Climate Group kan utséttas for risker for mutor och korruption genom forvérv. Det
omfattar risker kopplade till det forvéirvade foretagets tidigare agerande och afférsrelationer.

Lamplig due diligence avseende mutor och korruption ska genomforas som en del av
forvirvsprocessen. Det innebér bland annat att granska malforetagets affarsmetoder,
riskexponering, relationer till tredje parter och efterlevnad av tillimpliga lagar mot mutor och
korruption.

Syftet med en sddan due diligence &r att identifiera potentiella risker, déribland tidigare
overtriadelser, och sdkerstélla att riskerna utvirderas och beaktas i forvarvsbeslutet och
transaktionens utformning.

Om risker identifieras ska ldmpliga atgdrder vidtas for att hantera och minska dem. Vésentliga
risker ska hanteras genom ldmpliga avtalsméssiga skydd eller atgirdsplaner.

Efter att ett forvarv har slutforts ska relevanta atgarder vidtas for att integrera det forvéarvade
foretaget i Nordic Climate Groups policyer och standarder, déribland denna policy mot mutor och
korruption.

Sa ska du agera

e Se till att risker for mutor och korruption bedoms som en del av due
diligence-processen vid forvarv.

e Rapportera identifierade risker och farhagor i enlighet med interna
rutiner.

e Stod implementeringen av Nordic Climate Groups policyer och
standarder i forvarvade foretag.

6. Implementering

Alla medarbetare, chefer, ledande befattningshavare och styrelseledaméter ansvarar for att forsta
och f6lja denna policy mot mutor och korruption.

Chefer ansvarar for att frimja en kultur som préiglas av integritet och sékerstélla att deras team
kanner till och forstar kraven i denna policy.

Nordic Climate Group ska erbjuda relevant utbildning och kommunikation som stod for
implementeringen av policyn och for att sdkerstélla att medarbetarna forstar hur de ska identifiera
och hantera risker for mutor och korruption.

Kraven i denna policy ska integreras i relevanta affarsprocesser och tillimpas inom hela Nordic
Climate Group med hinsyn till koncernens decentraliserade struktur.
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Sa ska du agera

e Sattdiginidenna policy och tillampa den i ditt dagliga arbete.

e Deltairelevanta utbildningar och folj tillampliga rutiner.

e SOk vagledning om du ar osdker pa hur policyn ska tillampas i en viss
situation.

e Rapportera mojliga risker och dvertradelser.

7. Rapportering av misstinkta overtradelser och konsekvenser vid
overtradelser

Nordic Climate Group uppmuntrar alla medarbetare och relevanta intressenter att rapportera
missténkta eller faktiska overtriadelser av denna policy, tillimpliga lagar eller andra
koncernpolicyer.

Misstankar kan rapporteras till ndrmaste chef eller genom andra lampliga interna kanaler. Nar det
ar relevant kan rapportering dven ske genom Nordic Climate Groups visselblasarkanal, som &r
tillgdnglig for bade medarbetare och externa intressenter.

Visselbldsarkanalen regleras av en separat visselblasarpolicy. Dér finns mer information om hur
rapportering gér till, hur rapporter hanteras och vilket skydd den som rapporterar har.

Alla rapporter hanteras konfidentiellt och i enlighet med tilldimpliga lagar och interna rutiner.
Nordic Climate Group tolererar inte repressalier mot ndgon som i god tro rapporterar en missténkt
overtradelse.

Overtridelser av denna policy eller tillimpliga lagar kan leda till discipliniira tgirder, inklusive
uppségning, och kan dven fa réttsliga konsekvenser.

Sa ska du agera

e Rapportera misstankta missforhallanden och dvertradelser utan
drojsmal.

e Anvand visselblasarkanalen nar det ar lampligt, sarskilt vid allvarliga
misstankar.

e Rapporterai god tro och lamna relevant information nar det ar maijligt.

e Forsok inte utreda drendet sjalv om du inte har fatt i uppdrag att gora
det.
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8. Oversyn och uppfoljning

Efterlevnaden av denna policy mot mutor och korruption kontrolleras genom interna kontroller,
revisioner och uppfdljning av rapporterade misstankar och incidenter.

Koncernledningen ansvarar for att dvervaka implementeringen och effektiviteten av denna policy
som en del av koncernens dvergripande bolagsstyrning och interna kontroll.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for tillsynen 6ver policyn och hur den tillimpas.

Policyn ses dver regelbundet och uppdateras vid behov for att sékerstilla fortsatt
overensstimmelse med tillimpliga lagar, regulatoriska krav och afférsmetoder.

Ikrafttridandedatum Version Beskrivning av dindring
01.09.2023 V1.0
28.09.2026 V2.0 Uppdateringar for att starka

Overensstimmelsen med
hallbarhetsstrategin och
uppforandekoden, forbéttra
struktur och tydlighet samt utoka
behandlingen av centrala
riskomréden inom mutor och
korruption, déribland tredje parter,
forvérv och kontakter med den
offentliga sektorn.
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