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Strategiintervju med NCG:s koncernchef

Fredrik Gren har en lista pa sex lander dar
NCG kan ta nasta steg

Siktar p& 7 miljarder | Om fem &r vill NCG:s vd
Fredrik Gren att koncernen ska ha dubblat

omsattningen.
Foto: AgnesKarnatz

-Jag brukar sdga att jag tycker det dr sa himla
roligt att ta bolag som dr lovande tondaringar
till att bli bra och framgangsrika unga vuxna.

Fredrik Gren har varit koncernchef for
Nordic Climate Group i ett drygt ar, och
innan dess hade koncernen bara funnits i

Nordic Climate Group har
vuxit snabbt pa de dryga tva
aren sedan bildandet 2021.
Och det finns inga planer pa
attsld av pa takten.Ien
intervju med Installations-
siffror berittar koncern-
chefen Fredrik Gren om
bolagsbygget- och kulturen,
sina egna drivkrafter och
listan pa de sex linder dar
NCG skulle kunna etablera
sig harnist.

FAKTA/ FREDRIK GREN

Fredrik Gren, fodd 1968, ar
koncernchef fér Nordic Climate
Group sedan september 2022.

Han kom d& narmast fr@n vd-rollen
pé sakerhetsbolaget Prosero, och
har &ven varit vd pa
omsorgsféretaget Ambea och
matgrossisten Menigo. Dessutom
har Gren varit finanschef p§ SVT

ytterligare ett drygt ir. Fran kontorshotelleti ~ och partner pd konsultfirman

McKinsey.

Danderyd norr om Stockholm, dir ledningen

haller till, berattar Gren for

Installationssiffror om tankarna kring att
leda NCG, planerna framéver och vilka

drivkrafter han sjilv har.

Gren sitter dven i styrelsen for
Esperi Care, Distriktstandvarden
och Grenspecialisten, och har
tidigare haft flera andra
styrelseuppdrag.

Fredrik Gren har en examen i
ekonomi frén Handelshogskolan i
Stockholm.
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NCG:s bildande
2021...

Ny miljardspelare bildas inom kyla
ochvirme

Bildandet av NCG gor det inte
direkt lattare for GK

... och den snabba
expansionen

Nordic Climate Group gar ini
Norge

NCG expanderar till Storbritannien
via norska dotterbolaget

NCG tillsatter chef for Stockholm
och sddra Sverige

NCG etablerar Finland som tredje
nordiska land med stort forvirv
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Ny i branschen

NCG-chefens cv skvallrar om att han vet hur man bygger bolag, &ven om
klimatinstallationsbranschen ir ny fér honom. Han har erfarenhet fran vd-
rollen pé flera stérre bolag, ofta riskkapitaldgda, dar det kanske mest
tongivande var omsorgsbolaget Ambea, som bérsnoterades under hans
ledning 2017.

Redan nir Gren tog 6ver 2022 var NCG inte heller den tanigaste av
tonaringar, trots de unga ren. Koncernen har hallit en hog tillvaxttakt,
baserat pa forvarv, och planen ar att fortsitta vixa och etablera sig i tva nya
lander inom fem ar. Fredrik Gren har en lista pa vilka det kan bli - 1t oss
aterkomma till den.

Fredrik Gren skildrar samtidigt en klar bild av hur han vill bygga vidare pa
den decentraliserade foretagskulturen, baserad pa frivilliga samarbeten
mellan relativt sjalvstandiga bolag - mer om det lingre fram i artikeln.

Nordic Climate Group

3,5 1,6

miljarder kronor i miljarder kronor i
omsattning, varav ... Sverige
Sverige
Siffrorna ovan och |
grafen giller aktuell
2021 -5 ------ ‘amsittning per
NCG bildas av oktober 2023,
riskkapitalbolaget Capiltar
med en startplattiorm
bestaende av Tesabkedjan
och 14 fristaende kylfiretag.
Nordic Climate Group dr etablerat med
=] ] snnanay fera dotterbolag i Sverige, Norge, Finland
2021 1 1 och Danmark. Koncernen har dven en
NCG gir ini hub | Skottland, P4
kiipa Eptec Energi. lista Sver potentiedla nya lnder stir
Storbritannien, Nederlinderna, Tyskland,
2021-12 -----1 Polen, Schweiz och Osterrike.
NCG kisper Perfect
Temperature Group, som bl
kancemens plattform | Norge,
och nis 2 miljander kronor |
‘omsatining.
2022-5 -1
Riskkapitaibolaget Altor
kiper Capillars
aktiemajoritet | NCG.
2022-8 -
Franchiseavialen med de
bolag som valt att inte silja A
1ill NCG slopas officielit.
2022-9 ---i---e- 2022-9
Fresdrik Gren tilltriider som NCG gér In | Finland genom
NCG:s forsta ordinarie att kiipa MV-Jaiihdytys.
koncernchef.
2023-5-~-
NEG gir in | Danmark genom
att kéipa A -AL Keleteknik.

Kiilla grafik: Nordic Climat

Trots att Nordic Climate Group bara ar 2,5 dr gammal framtrader under
intervjun en tydlig bild av att koncernen redan har gitt igenom flera faser,
dar Grens tilltrade och riskkapitalbolaget Altors 6vertagande av
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NCG forvarvsetablerar sig i
Danmark

Instalco avyttrar Timab till Nordic
Climate Group

Altor, Gren och
Sjostrand kliver in

Altor koper majoritet i NCG

Det ar nagot som skaver med NCG-
affaren

NCG tillsétter ordinarie
koncernchef

En dubbelroll férsvinner inte for
att det ena bolaget gor en storaffar
Per Sjostrand lamnar Nordic
Climate Groups styrelse - eller?
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aktiemajoriteten 2022 pa sitt och vis markerar skiftet mellan barndomen
och toniren.

Nér NCG bildades varen 2021 var det med stod av ett annat riskkapitalbolag
- Capillar - och med en basplatta bestdende av den davarande Tesabkedjan
och ytterligare 14 fristaende kylforetag. Koncernen leddes da av Mats
Astrém, som rekryterades fran rollen som vd for Sandbéckens.

Rann uti sanden

Fran start fanns en tanke om att bolag skulle kunna ansluta sig i
franchiseform till koncernen, i stallet for att silja, vilket 12 av Tesabs
knappa 20-talet bolag ocksa gjorde.

Franchisesatsningen rann dock ut i sanden, och férsvann officiellt i augusti
2022 - en utveckling som Fredrik Gren inte sorjer.

-Jag tror att det dr bra att vi inte har kvar det. Det dr en vildig fordel att vi har
ett enhetligt uppldagg nu, ddr vi dger alla bolag.

b b
Det pratas otroligt lite

om Tesab

Fredrik Gren, koncernchef NCG

Foto: Agnes Karnatz

Att Tesabkedjan var ett av fundamenten till NCG &r heller inget som ar
sarskilt markbart i dag, enligt Gren.

-Det pratas otroligt lite om Tesab. Om jag ska vara drlig skulle jag nog inte
kunna sdga vilka bolag som var Tesabbolag och vilka som inte var det, siger
han, och konstaterar sedan:

-Det var en epok och en tid.

Bildade ny kedja

Sju av de tidigare Tesabbolagen valde att 1dmna NCG nar
franchiseverksamheten slopades, och av dessa bildade sex stycken den nya
kedjesatsningen Energi- och Klimatgruppen, som lanserades i februarii ar.

Vad Gren siger sig kdnna till finns dock ingen osidmja bakom bolagens
beslut, och han har inte granskat den nya kedjan nirmare.

-Jag vet inte vilka som dr med i den ddr gruppen, men det kan mycket vil vara
sa att nagot av dem finns med pa var onskelista 6ver framtida forvdrv.
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"Vildigt god klang”

Ett annat perspektiv kring koncernens snabba tillvixt och dagsaktuella
geografiska expansionsplaner finns i Fredrik Grens syn pa foretagsnamnet
Nordic Climate Group. Ett namn som initialt skulle kunna tyckas kréva full
nordisk ndrvaro, men som med nuvarande tankar i stillet skulle kunna
vara "for litet".

-Jag har forstatt att ndr de satte det ddar namnet gick det fort, sa de tdankte nog
att Sverige och Norge dr tillrdckligt for oss. Men sd hdnde bade Finland och
Danmark. Men ndr jag har varit ute och gjort besok i andra lander mdrker jag
att Nordic har envdldigt god klang och gott rykte, inte minst inom kyla och
vdarmepumpar. Forst tankte jag att herregud, nu maste vi byta namn. Men nu
kdnner jag att nej, det behover vi inte. Namnet kommer snarare att vara en
styrka.

Sade upp sig

Att det blev just Fredrik Gren som tog rollen som NCG:s forsta ordinarie vd

-Mats Astrém var bara tillfsrordnad i rollen - var en kombination av att han
sjalv sokte nytt jobb varen 2022 och att Altor var pa vag att ta 6ver Capillars
aktier i koncernen.

Gren kom da frén vd-jobbet pa sdkerhetskoncernen Prosero, men sade upp
sig pa grund av delade meningar med dgaren, riskkapitalbolaget Valedo,
gillande hur han skulle leda bolaget.

| september 2022 tog Fredrik
Gren (th) 6ver efter Mats Astrém
(tv), som var tillférordnad vd
sedan starten 2021. Astrom
fortsatte sedan som Sverigechef
till arsskiftet 2022-2023 da han
lamnade koncernen.

Foto: Nordic Climate Group

Just att han kom fran ett foretag som Prosero ar intressant i sig. Det ar
namligen, i likhet med NCG, ett riskkapitalbackat - installationsinriktat -
forvarvsbygge etablerat 2017.

-Eftersom jag har jobbat for riskkapitalbolag i s manga ar ringde jag alla
bolagen och berdttade att nu var jag pa jakt efter nagot nytt. Da hade Altor inte
forvdrvat NCG dn, men sade att de hade ett riktigt spannande bolag pa gang.
Tycke uppstod pa bade det personliga och bolagsmdssiga planet, och da blev det
sd.

P& satt och vis blev det da en helt ny bransch for Gren, men ur ett bredare
perspektiv stannade han inom installationsledet, konstaterar han.
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Skapa stabilitet

Under sitt forsta dryga &r pd NCG har han forsokt skapa stabilitet i de
interna processerna, utan att for den sakens skull sla av pa tillvaxttakten,
berattar han. En atgird har till exempel varit att skapa dedikerade
"tillvdxtgrupper" for varje land, dir det kontinuerligt fors en diskussion med
dotterbolag-vd:ar kring vilka forvarv som star pa tur.

Decentraliserad struktur

Enviktig aspekt for Fredrik Gren har samtidigt varit att halla en
decentraliserad struktur med sjilvstindiga bolag, dar ytterst fa funktioner
centraliseras pa koncernniva, uppger han.

-Vitror pa samordningsfordelar, men inte saidana som handlar om direkta
kostnadssynergier. I stdllet tror vi vdldigt mycket pa att gora affarer
tillsammans och till exempel se till att personer som jobbar i ett av vara bolag
kan fa chansen att jobba i andra systerbolag. Nér jag summerar varje kvartal
ser jag att det finns internfakturering mellan ndstan alla bolag, vilket tyder pa
att samarbetet dr omfattande.

2

Det ar mojligen storre skillnad
mellan Bravida och Instalco an
mellan Instalco och NCG

Fredrik Gren, koncernchef NCG

I sin styrning av NCG har Gren tittat mycket pa, och pratat med, Instalco,
vars decentraliserade modell han kiande till fran Proserotiden.

I och med Altors intrdde som huvudégare tilltridde 4ven Instalcos
grundare och ordférande Per Sjostrand i NCG:s styrelse - forst som
ordférande, innan han i somras klev ned till rollen som ledamot. Han
uppgav da for Installationssiffror att han skulle ldmna styrelsen helt, men
det har 4n sa 1ange inte skett.

Nir Installationssiffror nu fragar Sjostrand om han tinker sitta kvar i
styrelsen svarar han att 6verenskommelsen med Altor innebar att han "klev
av som ordférande men fungerar fortfarande som sparring atvd".

Nararelationer

Fredrik Gren ger under intervjun ett tydligt intryck av att ha nira
relationer med Instalco, och benimner inte bara Sjéstrand, utan dven
nuvarande koncernchefen Robin Boheman, vid fornamn.

Samroéret mellan NCG och Instalco, dir Sjostrand utgor den tydligaste
lanken, har dock fatt kritik fran flera hall - bland annat fran
Installationssiffrors chefredaktor Rolf Gabrielson - eftersom de pa manga
satt kan ses som konkurrenter inom flera segment, sdsom
virmepumpinstallationer.
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Konkurrerar inte

Fredrik Gren menar dock, precis som Sjostrand och Altor tidigare har
hévdat, att de bAda koncernerna inte alls konkurrerar pa samma
marknader.

-Vi har ingen ambition att bredda oss mot Instalcos omraden, och med tanke
pa att de salde Timab verkar det inte som att de har ndagon intention att bredda
sigin pavart omrade heller, siger Gren.

Han syftar pa niar NCG kopte kyl- och virmepumpforetaget Timab fran
Instalco i somras - en affiar som Per Sjostrand inte ska ha deltagit i, uppgav
han sjélv for Installationssiffror vid tillféllet.

2

Jag tycker att koncernen ska kunna
ga upp pa tvasiffrigt

Fredrik Gren, koncernchef NCG

Foto: Agnes Karnatz

F6r NCG:s del ar det kyla och virme som géller for - i princip - hela slanten.
Flera av dotterbolagen har dock dven exempelvis ventilation eller el sedan
tidigare, och det ar upp till dem om de vill fortsitta med den verksamheten,
enligt Gren. Huvudinriktningen maste dock vara kyla och viarme.

Han menar att nischen gor koncernens bolag "teknikneutrala” och 6ppnar
for att jobba med alla mojliga kunder och samarbetspartners ide
sjalvstindiga bolagen.

-Viljer man en vdg som sdger att vi ska klara alla discipliner och kunna
erbjuda en helhetslosning till slutkunden, da blir ju konsekvensen av det i
forldangningen att du lite grann tvingar till samarbeten. Jag tror att det dr
enklare att halla en decentraliserad kultur ndr man inte tvingar bolagen till
samarbeten.

Mer eller mindre centralisering

Har menar Gren att Instalco gor pa samma vis, fast med flera discipliner,
medan exempelvis Bravida valt den andra vigen, mot centralisering. Han
illustrerar med att en tydlig skiljelinje 4r om koncernen har en central
siljorganisation, eller om den funktionen finns ute hos bolagen.

-Man tar ett miljardkontrakt och da star det att det dr Bravida som har vunnit
det kontraktet. Ndar man ldser om Instalco dr det ju tva Instalcobolag som har
vunnit kontraktet, siger han, och konstaterar sedan:
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-Det dr majligen storre skillnad mellan Bravida och Instalco dn mellan Instalco
och NCG.

Bevakar konkurrensen

Bade Bravida och Instalco ar bolag som Fredrik Gren foljer i sin
marknadsbevakning, tillsammans med Caverion och i viss mén Assemblin -
det vill siga bolag som rapporterar kvartalsvis. Han haller dven ett 6ga pa
fabrikantledet.

Hur ser ni pa en aktér som Francks Kylindustri, som ju ocksa finns i
flera nordiska linder och majoritetsigs av ett riskkapitalbolag
(Segulah)?

-Vifoljer dem inte pa det sdttet, eftersom de inte dr publika. Men det dr kanske
framforallt en konkurrent pa vissa typer av stérre uppdrag. Dar kan jag tanka
mig att vi bjuder mot varandra. Och sedan dr vi saklart konkurrenter pa
forvarvssidan, svarar Gren, och resonerar att han "kanske borde ldsa pa mer
kring dem”".

Geografisk tillvaxt

Utifran den smalare inriktningen disciplinart har NCG fokuserat pa att
vixa geografiskt, och har redan etablerat sig i Norge, Finland och Danmark,
utover Sverige.

NCG tanker dock inte stanna dir. Méalet ir att etablera sig i ytterligare tva
lander inom 3-5 ar.

-Vi gjorde en analys i somras och tittade da pa sex lander: Tyskland, Schweiz,
Osterrike, Nederldnderna, Storbritannien och Polen, listar Gren.

Att NCG redan har en "servicehub" i Skottland, under norska dotterbolaget
Perfect Temperature Groups marina verksamhet, raknas inte som en
etablering, enligt Gren.

2

Det ar roligt att jobba med nagonting
som ar allmanviktigt

Fredrik Gren, koncernchef NCG

Vilket land som kommer hirnést beror pa var ett lampligt forvarvsobjekt
dyker upp. Om det sedan blir under ett nationellt NCG-bolag, som i Sverige
och Danmark, eller genom forvarv av en storre koncern med ett redan
etablerat varumérke, som i Norge och Finland, beror ocksi pa samma
faktorer.

-Nu har jag rest runt och tréffat manga bolag i de sex linderna, och jag mdrker
att hela uppldagget med NCG gar hem. Det finns inte s manga sadana ute i
Europa.
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Inget fokus pa vita flackar

Parallellt fortsitter expansionen i Sverige, dir NCG i nuléget ticker stora
delar av landet. Vita fliackar finns dock i norra Norrland, norra Svealand
samt Gavleborg. Att kopa bolag i dessa omraden ar dock inte sarskilt viktigt,
enligt Gren.

-Det dr viktigare att kopa tre bra bolag i stdder ddr vi redan finns, dn att képa
tre halvbra bolag i stdder ddr vi inte finns.

Pa NCG:s kortare lista 6ver intressanta objekt finns i nuldget 35 bolag i
Sverige. Huvudsakligen handlar det om medelstora foretag pa 35-60
miljoner kronor, enligt Gren.

Dubblering inom fem ar

Hela koncernen omsitter i nulaget runt 3,5 miljarder kronor, varav 1,6
miljarder i Sverige. Malet ar att fortsitta vixa kraftigt inom de ndrmaste
aren.

-Vi skulle vilja dubbla NCG, och da betyder det att vi siktar pa att ga éver 7
miljarder. Och sedan kommer fragan, ndr da da? Ja, det vet jag inte riktigt. Men
sa fort som majligt, siger Gren, och kommer sedan fram till att 3-5 ar ar
"lagom”.

Nordic Climate Group har dnnu inga redovisade koncernsiffror for en hel
12-manadersperiod. Installationssiffrors sammanstallning av
dotterbolagens senaste siffror - mestadels fér 2022 - visar en koncernmaissig
rorelsemarginal pa 6,5 procent i Sverige.

Enligt Gren ligger den aktuella marginalen, fér hela koncernen, klart hogre
pé strax under 8 procent. Finland och Danmark ligger 6verlag "nagot bdttre"
till i 16nsamhet dn Sverige och Norge, enligt Gren.

Annu hdgre

Malet dr dock att nd en &nnu hogre rorelsemarginal.
-Jag tycker att koncernen ska kunna ga upp pa tvasiffrigt, siger Gren.

For att na dit vill Gren stilla motsvarande 16nsamhetskrav pa de nya bolag
som kommer in i koncernen. Att kopa turnaroundcase dr inget alternativ.
Och det giller i synnerhet nar NCG gar in i nya lander.

-Det dr klart att om du gar in i ett nytt land och képer ett bolag som dr lite pa
dekis. Vem mer vill ga med?

Ingen prestige

De 3-5 aren som malen utgar fran sammanfaller ocksa med Altors
agarhorisont for NCG. Som brukligt i sddana sammanhang ska ett mojligt
nista steg for koncernen kunna vara en borsnotering, alternativt
forsiljning till exempelvis ett annat riskkapitalbolag eller en industriell
aktor.

Fredrik Gren, som tidigare alltsa gjort en borsnotering med Ambea 2017, ar
fullt inriktad pa att géra NCG redo for borsen. Men han gor det ocksé tydligt
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att det inte finns ndgon personlig prestige for honom att bli bors-vd igen -
snarare tvartom.

-Det tar vdldigt mycket tid fran den vanliga bolagsdriften, sa pa ett personligt
plan strdavar jag inte efter att bli bors-vd en gang till. Daremot dr det vildigt
spdnnande att bygga ett bolag som dr redo for att ga pa borsen. Och skulle vi
hamna ddr kommer jag naturligtvis fortsdtta leda bolaget.

2

Det har ar val kanske
det sista operativa
vd-jobbet som jag gor

Fredrik Gren, koncernchef NCG

——

NCG:s ledning &r stationerad pa
ett kontorshotell i Danderyd norr
om Stockholm.

Foto: Agnes Karnatz

Fredrik Gren tilltradde som vd for Ambea 2012, under intensiv
mediabevakning efter att koncernen fatt hard kritik for flera brister i
verksamheten. Under tiden fram till borsnoteringen d4gdes Ambea av
riskkapitalbolagen Triton och KKR, som bada d4ven varit aktiva i
installationsbranschen under lang tid.

Gemensam namnare

Riskkapitalbolagen ir pd manga sitt en rod tradd i Grens karridr. Han sjalv
lyfter &ven fram en annan gemensam niamnare.

-Om det dr nagonting som forenar dr det att jag tycker det dr roligt att jobba
med nagonting som dr allmdnviktigt.

Han ger exemplet att det i Ambeafallet handlade om att "gora virlden lite
bdttre en mdnniska i taget", och i NCG-fallet ar det miljéaspekten.

-Det var vdl darfor jag tog det hir jobbet. Det dr fa omraden som har sa stor
paverkan och majlighet till forbdattring som just vdarme och kyla. Nar du kan
gora det varje dag pad jobbet, och samtidigt ha de utmaningar som finns i ett
foretagsbygge, det dr vdldigt lyxigt och mycket motiverande.

Inga dromjobb

Att gora nagot allmanviktigt, eller for den delen att vara vd pé ett flertal
olika bolag, var dock inget han drémde om redan som barn, enligt Gren. Han
minns inte heller nagra andra dromjobb, utan har i stillet forsokt "vara
lyhord och éppen ndr det dyker upp nya mdéjligheter”, berittar han.

Fredrik Gren dr uppvuxen i Géteborg, med férdldrar som bada jobbade

inom férsiljning - mamma i klidbutik och pappa med att silja elfordon,

bland annat truckar. Ingen av fordldrarna hade tagit studenten, men for
Gren var det givet att han sjalv skulle ldsa vidare.
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-Under alla ar i skolan och dven mina forsta ar i arbetslivet var jag valdigt
upptagen av att 6ppna dorrar. Att vara anstdllningsbar i olika situationer. Jag
fick ganska héga betyg, och da foll valet pa Handelshiogskolan i Stockholm. Att
jag sedan gick in som konsult pa McKinsey var lite samma sak, det dr en bra
fortsatt skola som gor att man har mdjlighet att gora manga olika saker efterat.

"Lyfte pa 6gonbrynen”

Det var forst nir jobbet som finanschef pa SVT blev ledigt som Fredrik Gren
hade ett specifikt mél i sin karriir. Han hade da jobbat en del med SVT fran
konsultrollen, och fick sedan ocksa sitt forsta drémjobb.

-Det var manga som lyfte pa 6gonbrynen och sa "varfor ska du ga till SVT?" Men
detvar valdigt bra.

2

Framforallt har jag ju
lyckats bilda och halla
ihop en familj

Fredrik Gren, koncernchef NCG

Foto: Agnes Karnatz

Vid sidan av de operativa rollerna har Gren suttit i flera styrelser. Just nu
sitter han i tre stycken, varav en (Grenspecialisten) tillhor den vilkande
kusinen Martin Gren, medgrundare till kamerabolaget Axis och numera
profilerad techinvesterare. Men Fredrik Gren siger sig inte se nagra storre
paralleller mellan den branschen och NCG-verksamheten.

Dartill &r Gren ledamot i finska Esperi Care och svenska
Distriktstandvarden.

-Ndr man dr vd kan man ju tycka att det dr lite energikrdvande att hantera sin
styrelse. Det dr valdigt nyttigt att ocksa sitta i en styrelse for att forsta det
perspektivet.

Gren lyfter att styrelseuppdraget i Esperi Care dven ar ett bra sitt att hlla
kontakten med Triton, som dger den finska vardkoncernen sedan 2022.

Ingen styrelsekarriar

Men NCG-chefen siger sig inte ha ndgon avsikt att ga in i fler styrelser 4n de
han redan sitter i.

-Det dr mycket roligare att jobba i ett bolag dn att sitta i en styrelse. Sa jag har
ingen ldangtan efter att ga in i nagon sorts styrelsekarridr.

"Bérjar bli mer aktuell”

Hur lange han blir kvar pa NCG vet han inte, men Gren beréttar att han nu
har borjat skymta horisonten for sitt yrkesliv, och fragar sig vad han ska
gora darefter.
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-Det dr ju faktiskt en fraga som helt plotsligt borjar bli mer aktuell. Den har ju
aldrig funnits férut. Det har alltid varit nagonting som hdnder sa himla langt
bort. Men det hdr dr vdl kanske det sista operativa vd-jobbet som jag gor.

"Lite mer berg och hav"

En 6nskan om tiden efter yrkeslivet r att det ska bli "lite mer berg och hav
och lite mindre moétesrum”. Ett av Fredrik Grens intressen ar just att vara ute
inaturen, och mer specifikt i just berg och hav.

Han vidrar 4ven en tanke om att "¢éra nagonting annat som inte dr
ndringsliv eller semester”. Vad det skulle vara kan han inte riktigt sitta
konkreta ord pd, men ger exemplet att sitta i styrelsen for en ideell
verksamhet som ett ungefarligt riktméarke.

Lyfter familjen

Under intervjun lyfter Gren dven familjens roll i hans liv. Han bor pa
Liding6 med frun Susanne, som jobbar som sjukskoterska, och har fyra
pojkar pa 18-25 ar. De tva yngsta barnen bor dn s 1ange kvar hemma.

Nar Installationssiffror fragar om unga Fredrik Gren hade varit néjd med
sin egen karriir ger han forst inget rakt svar, men viljer sedan att lyfta
fram en annan av sina bedrifter.

-Framférallt har jag ju lyckats bilda och halla ihop en familj. Jag har varit gift i
26 ar. Det dr vdl ett bra arbete.

Av: Agnes Karnatz Publicerat: 23-11-17 senast uppdaterat: 23-11-17

https://www.installationssiffror.se/marknad/23-11-17/fredrik-gren-har-en-lista-pa-sex-lander-dar-ncg-kan-ta-nasta-steg
Denna pdf har godkéants for allméan spridning av Installationssiffror 23-11-17.

11/1





