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Skruvar upp och breddar koncernmaéssiga tillvixtmalet kraftigt

CG dbblar hollandska affaren

NCG accelererar nu bade sin
holléindska och koncern-

maissiga expansion. Sex nya . MOT NYA
bolag kops i Holland efter Avdelning och H OJ DER
det inledande dubbelfér- taggar

varvetisomras, men man Avdelning: Forvirv och -

avyttringar

Taggar: NCG, Nordic Climate
Group, NCG Holland,

aviserar redan att dubbelt si
mycket omsittning till ska

adderas. Koncernchefen Nederlanderna, Holland, Fredrik
Fredrik Gren berittar for oren, Aon Aira. kyla, telall,
. . 'win Walstra, Hans Fijlstra, Sicco
Installationssiffror om Rust, CSH, Bakker, TCB
:asar | NCG-chefen Fredrik Gren, har utanfér tankarna pﬁ att 6verge Nﬁ BRANSCHENS
uvudkontoret norr om Stockholm, &r nu pa vag att . . ° .
6ka expansionstakten. I dagarna har néasta storaffar tillvaxtmalet - for ett nytt BESLUTSFATTARE
landats i Nederlanderna efter sommarens . .
etableringsforvarv i landet. betYdllgt mer offenswt. NYhetSba kg ru nd -
Foto: Agnes Karnatz - =
Etableringenii
Den expansiva kyl- och somras
. P ] ¥ FAKTA/ NORDIC CLIMATE
varmeteknikkoncernen NCG accelererar nu GROUPS NYA NCG etablerar sig i Holland med
snabbt i Holland, gruppens senaste HOLLANDSKA SEXLING stort dubbelkop
. e e . o SVERIGES VVS
etablering. Samtidigt &r man ocksd pdvagatt  NCG ksper de sex MUSEUM
. o o . kylbolagen Cooling Systems
spanna bagen rejilt hardare for koncernen Holland (CSH), Cooling Service Nyhetsba kg rund -
tot lt Holland, Installatiebedrijf Bakker .
otalt. BV, MIB Installatietechniek, TCB Stora strateg'-
och 3BG Cooling. . . 202
o intervjun
Knappt fem manader efter sommarens Féretagsgruppen &r i forsta hand te Ju 3
" v . k 8 de bdda h
storaffir, med dubbelfrvirvet av Compair oA e O o hemorene OCh fenaSte
och T&S, gors en ny storaffir som i ett slag gelen av Nederianderna. Affaren ar forvarven
framst inriktad pa kyl- och
dubblar den hollandska affaren fryslsningar for B2B-segmentet NCG gor tre nya forvirv i Finland

. . .. och offentlig sektor. En del av
omsattningsmassigt. afféren omfattar datacenter med
en storre geografisk inriktning i
hela landet. Ett annat
affarssegment som riktar sig till

Drygt en halv m“jard hela landet &ven internationellt &r
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Fredrik Gren har en lista pa sex
lander dar NCG kan ta nésta steg
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Det nya hollandska kopet handlar om sex I6sningar for frukt- och

livsmedelsindustri. -
bolag (se faktaruta hir intill) som Y ik . NyhetSba kgrund
Vid sidan av huvudinriktningen pa H
tillsammans omsatter 22 miljoner euro. kyl- och frysverksamhetern?a fin';r)]s Blldandet av NCG
aven flera andra segment som 202 1

varmepumpar, solpaneler, elteknik,

Mitt i svenska pengar betyder det att mannu  belysning, med mera

representerade i foretagens utbud. Ny miljardspelare bildas inom kyla

tillférs drygt en kvarts miljard i omsattning Det finns aven inslag av egna och virme
. " produkter. Bildandet av NCG gor det inte
och att den hollandska affaren som helhet direkt lattare for GK

De éldsta delarna av gruppen har

omsétter drygt en halv miljard kronor. funnits | mer &n 100 &r.

Vid forvarvet omsatter
bolagsgruppen cirka 22 miljoner

Tre Saljande entreprenarer euro med cirka 110 anstallda.

Koncernchefen Fredrik Gren kallar de sex Séljare &r de tre vd:arna och

. . « entreprendrerna Edwin Walstra,
bolagen som férvirvas “en bolagsgrupp som Hans Fijlstra och Sicco Rust.
dr lost sammansatt med gemensam

dgarstruktur”,

Den gemensamma dgarstrukturen utgors av de tre entreprendrerna Edwin
Walstra, Hans Fijlstra och Sicco Rust, som uppges stanna och fortsitta i
sina roller enligt den modell som NCG, Instalco, Currentum och andra
liknande koncerner jobbar efter.

-Det dr ett antal entreprendrer som har gjort ett litet “mini-NCG”, sager Fredrik
Gren.

Passerar 5 miljarder

Som en effekt av att utlandssatsningen nu accelererar allt snabbare 4r NCG
alltsa pa vag att skruva upp malsattningen rejilt for gruppens omsittning
och geografiska expansion.

I den stora strategiintervju som Installationssiffror gjorde med Fredrik
Gren for ett ar sedan beskrev han NCGs malbild till att omséatta 7 miljarder i
sex lander inom tre-fem ar. Det skulle betyda tva nya lander.

Bara den nya hollindska sexlingen gor att pro forma-omsattningen for
NCG-koncernen klattrar upp mot intervallet 4,8-4,9 miljarder kronor. I
praktiken ligger man dock redan hégre an s, sdger Fredrik Gren och
berittar att det finns ndgra forvarv som i praktiken ar klara utan att kunna
offentliggoras dnnu.

-Viborde passera 5 miljarder innan arsskiftet, om vi inte redan passerat den
nivan.

"...mer pa diskussionsstadiet"

Och nu kommer vi in pa resonemanget om varfor bagen spanns at. NCG-
chefen och foretaget behover en hardare utmaning.

-Jag kan konstatera att den gamla malsdttningen kdanns lite inaktuell. Vi bérjar
komma lite ndra 7 nu. Man far inte bli fardig, det gdller att ha en vision att
jobba mot. Da dr det vdl inte orimligt med 10 miljarder i tio ldnder, siger
Fredrik Gren - &ven om han tilligger att det annu inte ir nagon officiell
siffra, utan “mer pa diskussionsstadiet”.

Mycket Ionsamma

Nyforvarven ar mycket 16nsamma, dven om de tva stora bolag som koptes i
somras som det hollindska insteget, dr &nnu lonsammare.
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Fredrik Gren siger till Installationssiffror att de sex nya bolagen “ligger
strax under 10 procent i rorelsemarginal”.

-Det dr nagot bdttre, nagra tiondelar hogre dn snittet i NCG. Det dr en bra
verksamhet.

4,7 procent

NCG ir sa ung som skapelse att koncernsiffrorna knappt hunnit hitta sina
former dnnu. Den officiella redovisningen for 2023 visade en EBITA-
marginal (tunga goodwillavskrivningar sinkte det redovisade
rorelseresultatet till rott pd koncernnivan) pa 4,7 procent fran en
omséttning pa 3,3 miljarder.

I intervjun for ett &r sedan menade Gren dock att den underliggande
rorelsemarginalen 1ag “strax under 8 procent” med malsattningen “att
koncernen ska kunna ga upp pa tvasiffrigt”.

"Bra bit 6ver 10"

Men sommarens nederliandska startplatta ar alltsd &nnu lonsammare dn de
nya kollegorna.

-De taktar en bra bit 6ver 10 procent, siger Fredrik Gren.

"Kulturella magneter"

Det ir inte, menar han, nagon slump.

-Vi forsoker prioritera de finaste bolagen i branschen, siger han om vad man
letar efter for framf6r allt den initiala forvarvsfasen.

29

Vi behover
ganska snabbt
komma upp i
10-15 bolag

NCG koncernchef Fredrik Gren
Foto: Agnes Karnatz

Gren kallar det for “kulturella magneter”.

-De bolag som inte dr hela vigen ddr uppe vantar vi lite med, siger NCG-
chefen och menar diarmed att bolag som har en simre 16nsamhet eller ndgon
typ av problem kan komma ifradga i en senare fas om det finns
underliggande aspekter som NCG vérderar.
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Redan langt gangen

Processen for fler hollandska forvarv ar redan langt gangen.

-Vibehéver ganska snabbt komma upp i 10-15 bolag, sager Fredrik Gren om
den modell som han formar expansionen i ett nytt land kring.

Och det tinks bara vara borjan.
-Gar viin sa gar viin ordentligt.

Fredrik Gren beskriver hur man i princip siktar pa att bli rikstackande i
samtliga lander diar man verkar, men hur det mer ar en effekt av det
marknadskulturella méalet 4n ett storleksmal i sig.

-Vivill vara etta, den forstafemma som andra vill vara med i. Med det blir du i
regel geografiskt heltdckande, men du behover ocksa ha samtliga
tekniksegment inom kyla och virme.

Kraver 150 miljoner

Under den narmaste tiden kommer darfoér den nederldandska marknaden att
hora till Fredrik Grens hogsta prioriteringar.

-Vivill sa snabbt som mdéjligt komma upp till den marknadsledande positionen
som etta. Var bedémning dr att det krdver 150 miljoner euro i omsdttning, sa vi
har kommit en tredjedel. Holland dr den marknad ddr vi kommer att géra mest
det kommande aret.

Men dven om den internationella expansionen tar mycket central
ledningskapacitet s bygger NCGs modell mycket pa decentraliserat
ledarskap, nagot som ocksa blir bade lattare och samtidigt mer nédvandigt
ju mer kritisk massa man bygger upp.

Sedan i somras dr den teknikorienterade managementkonsulten Joseph
Kuling engagerad som ordférande for den nederlandska verksamheten. Nu
har ocksa en vd, eller landchef, anstéllts for den hollindska marknaden.
Han borjar efter jul, men Fredrik Gren vill inte siga vem det ar, eftersom
det inte dr kdnt hos hans nuvarande arbetsgivare dnnu.

-Han kommer inte fran en konkurrent. Det hdr dr en person som har
erfarenhet fran manga branscher, siger han och berattar den blivande
Hollands-vdn idag arbetar inom solpanelomradet. Sa det handlar trots allt
om ett angriansande teknikomrade.

Ska inte tillfora kylkompetens

Den tilltrddande chefen ska alltsa inte tillfora kylkompetens, “den har vi gott
omibolagen redan”, utan fokusera pa att bygga upp en samlad organisation
med stark kultur.

-Vivill inte binda bolag till varandra. De ska jobba med varandra for att de
gillar varandra.

Fore 2030

Efter Holland ar saledes det sjatte landet snart pa gang. Kanske framéat
varen eller niasta sommar om NCG bibehaller sitt modus operandi. Och

darefter ytteplicare fyra linder fore 2030 om man inte dampardakten,c . o qkand for spridning av Installationssiffror 24-11-19



I intervjun for ett ar sedan pekade NCG-chefen ut vilka sex lander som stod
hogst pa expansionslistan. Ett avdem har sedan dess blivit verklighet.

Det finns nagra av dem som ligger narmare till hands 4n de 6vriga, men
vilka de ar vill Fredrik Gren inte gé in pa.

-Det dr nagra ldander som har lite fler resor och moten inbokade, men det kan
mycket vl bli ndagot av de andra.

Ett om aret

Han forutser en fortsatt hog etableringstakt, &ven om det inte ar uttalat nar
de 10 miljarderna kommer att ns. Det 4r som sagt inte ens satt formellt
annu.

-Det tar ganska lang tid att ga in i ett nytt land, siger Fredrik Gren och menar
att det &r manga hemlixor som ska goras.

-Tittar man i snitt sa har vi gatt in i ett nytt land var nionde manad sedan vi
startade. Det dr snabbt. Men jag tror att vi behover takta pa. Det dr nog rimligt
att ta ett nytt land om dret.

Ingen sadan koppling

Avlinderna pa den lista som Fredrik Gren visade for Installationssiffror
hosten 2023 ar Tyskland den storsta marknaden och dessutom det enda av
landerna som grénsar till Nederldnderna.

Enligt NCG-chefen finns det dock ingen sddan koppling. Tyskland ligger
inte ndrmare till hands for att det gransar till Holland.

-Vijagar inte synergier tvirs mellan linderna, utan inom linderna.
De andra linderna pa listan ir, forutom Nederlanderna:

¢ Schweiz
o QOsterrike
¢ Storbritannien

¢ Polen

Han beskriver det som att man ofta inledningsvis ir beroende av nitverket
hos entreprendrernaide forsta forviarven.

Det gor att man i startskedet ofta tittar pa forvarv som ar geografiskt
narliggande till de bolag man redan har.

Kande inte till

-Men sedan kan verkligheten spela spratt om det dyker upp intressanta bolag i
nagra andra delar av landet.

Ett sddant exempel, dir det inte kommit fran det interna natverket, har vi
precis fatt se visar det sig.

NCGs bada befintliga hollindska bolag kinde inte till nyférvirven sedan
tidigare.

"Kan inte lasa fast sig"
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I den multidisciplinira och teknikkonvergerande trend som pagar inom
inte minst energiomradet utmanas traditionella virdekedje- och dirmed
konkurrens-granser. NCG beskriver sjilvt sin huvudinriktning som kyla,
varme och energieffektivisering, medan andra aktorer ar bade bredare och
smalare.

Gar vi in sa gar
vi in ordentligt.

NCG koncernchef Fredrik Gren
Foto: Agnes Karnatz

-Man kan inte ldsa fast sig. Det hdander ju saker i marknaden, siger Fredrik
Gren om marknadsutvecklingens effekt 6ver tid pa affar och forvarv.

Han pekar dock ut tre huvudpelare som han menar binder ihop NCGs
strategi och DNA.

¢ Kyla
e Virme

* B2B

I enskilda NCG-bolag finns “stickspar” som exempelvis ventilation, men
Fredrik Gren betonar att han inte vill se ett allfér brett multidisciplinirt
NCG som helhet.

Ska inte ga mot Aira

-Vi kommer inte konkurrera med Aira (dar riskkapitalbolaget och NCG-
agaren Altor r en av investerarna;red anm) och de hdr som skavara i
villamarknaden. Kylarvet dr vdl var starkaste pragel. Vi forsoker halla en
kdrna mellan kyla-vdarme. Jag tror det finns en fordel kulturellt att bli vid var
last.

Han haller med om att Aira-deldgaren Altor sannolikt heller inte 1ar vilja se
NCG konkurrera med dem, men menar ocksa att de - sin formella makt till
trots - maste agera lyhort mot den decentraliserade bolagsstrukturen.

-Over 40 procent av aktierna dgs ju av entreprendrer och anstdllda, dven om
Altor har en majoritet. Vi mdste ga i takt med vad den hdr gruppen tycker och
tanker.

Barande fundament
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Detta tdnk ar ocksé ett birande fundament i strategin med den snabba
geografiska expansionen.

-Hellre halla kyl/vdarme-fokuset och se om vi kan bredda med nagra lander till.

"Tuffar paratt bra"

Sverige dr av naturliga skil den marknad dar NCG kommit langst. Den
svenska strukturen bestar av runt 35 bolag. Férvarvsstrategin riktas nu
primért mot utlandet.

-De tuffar pa rdtt bra. Det stora jobbet i Sverige handlar om att ta hand om dem
vi har, sager Fredrik Gren.

Det handlar, menar han, om att pa olika stimulera kunskapsutbyte mellan
bolagen om marknad och teknologi.

"Inte lika manga"

-Vi kommer inte gora lika manga forvirv som i Danmark eller Holland, men
det finns nagra hdr och ddr, siger Fredrik Gren och menar att en arstakt pa
ett till tva svenska forvarv ar sannolik framover.

-Vidrinteklara dar dn, siger NCG-chefen fran det finska hotellrum,
varifran intervjun genomfors, som han ar pa vig att 1amna for nasta land.

Av: Rolf Gabrielson Publicerat: 24-11-18 senast uppdaterat: 24-11-19

Alla rattigheter till detta innehall ags av Installationssiffror. Denna PDF ar godkand for spridning av Installationssiffror 24-11-19





